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DEFINIZIONI E ABBREVIAZIONI
Modello di organizzazione o Modello s i i ntende | dinsi eme
delle procedure e dei protocolli ad essi ispirati, adaft&iC srlal fine di prevenire la
commissione di reati, cosi come previsto dal D.Lgs. 231/2001.
Soggetti apicali si intendono tutti i soggetti che rivestono, anche di fatto, funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di diredioN&C srl o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, secondo la prevision
normativa ex art. primo comma, lett. a).
Area sensibile 0 a rischips | I ntende ogni processo del
quale si ritiene in qualche modo possibile la commissione dei reati previsti qua
presupposto del |l a r es pposzemdeliDlLgst231/2804.1 | © €
Operazione sensibile s | I ntende ogni operazione o0

sensibile. Essa puo0 avere natura tecnica, commerciale, finanziaria.

Procedura:s i i ntende | 6insi eme di lizzaeiapedi en e
processo aziendale ovvero per | 0esecuzi
Tracciabilita: sii nt ende | daspetto procedurale <c

svolgimento di un certo processo decisionale attraverso documenti.
Destinatari: si intendono tutti i soggetti ai quali € rivolto il Modello di Organizzazione:
Soci, Amministratori, Sindaci, Direttori, Dipendenti, Collaboratori, Consulenti,

Componenti Organismo di Vigilanza e terzi con rapporti contrattuali continuativi.

Organismo di Vigilanzazsi i ntende | 6organi smo al qu:
sul funzionamento e | dosservanza del m
curarne | 6aggiornamento. E6 altres?: | O
d e | | daonea delle saazioni disciplinari.

Pubblica Amministrazione si intende qualsiasi persona giuridica che abbia in cura
interessi pubblici e che svolga attivita legislativa, giurisdizionale o amministrativa in for:
di norme di diritto pubblico e di atti atizzativi.

Reatl presuppostosi intendono i reati per i quali € prevista la responsabilita della societa
ex D.Lgs. 231/2001.

Linee Guida: le Linee Guida per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione ¢
controlloexD.Lgs.231/2001 emanate da Confindustria;



Stakeholders gli azionisti, gli amministratori, gli organi di controllo, i dirigenti, i
dipendentbconsul ent i , i clienti, [ fornitor
allargato sono stakeholdestsi que singoli gruppi, nonché le organizzazioni e istituzioni
che li rappresentano, i cui interessio influenzati dagli effetti diretti e indiretti
del | 6eN&E srivi t © d

Nel corpo del presente Modello possono trovare spazio le seguenti abbreviazioni:
OdV: Organismo di Vigilanza della societa

CdA: Consiglio di Amministrazione della societa

AD: Amministratore Delegato della societa

D.Lgs. 231/2001Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231

P.A.:Pubblica Amministrazione

P.U.: Pubblico Ufficiale

[.P.S.:incaricato di pubblico servizio
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INTRODUZIONE
IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001 E | REATI PRESUPPOSTO DELLA
RESPONSABI LI TAG DELLOENTE

1.1 Evoluzione normativa

In data 4 luglio 2001 e entrato in vigore il D.28%/2001 in esecuzione della Legge
Delega n. 300/2000.
Con tale provvedimento nor mati vo, agagli
decennio, il nostro Ordinamento si € adeguato ad alcune convenzioni internaziona
dettate in materia di responsalildie persone giuridiche:

1 Convenzione di Bruxelles 26.07.1995

1 Convenzione di Bruxelles 26.05.1997

1 Convenzione OCSE 17.12.1997

1 Protocollo di Dublino 27.09.1999
Il citato DIgs 231/200B, Di sci pl i na dell a respoededebi |
societ”™ e dell e as s oc ieauzcessiveimoddiche lageslatige; 1



ha introdotto in Italia il sistemad&la s ponsabi |l i t”™ Ammmnbasest r ¢
al quale, se soggetti ppsizione apical@vvero confunzioni di rappresentanza, di

ammini strazione o di direzione dell dent
autonomia finanziaria e funzionale) ovvero da persone sottoposte alla loro direzione

vigilanzain posizionesubordinad, commettono uno o piu reati (tra quelli espressamente

previstidaldecreta) vant aggi o e n eduestpatrd essere chianeatod e

a risponderne in via amministrativa, e dunque a subire sanzioni di natura pecuniaria

interdittiva.

La respnsabilita amministrativa prevista dal decreto, a dispetto del nome, si sostanzia |
unaresponsabilita di natura penalgin quanto il giudice chiamato a pronunciarsi € un
giudice penale; le sanzioni irrogate sono pene con valenza afflittiva e Igliegtde ap
per lo svolgimento del processo sono quelle previste dal codice di procedura penale. T
responsabilita naturalmente non esclude né elimina la responsabilita penale personale

soggetto che ha realizzato | 0illecito.

La tipologia della respongididella persona giuridica, oggetto di diverse interpretazioni
(penale, amministrativartium gejjysevede quindi che anche una societa possa andare
incontro a conseguenze sanzionatorie importanti a seguito della commissione di rec
accertati attkeerso il processo penale.

Sotto il profilo strettameaitrev cglagern @ nlad

patrimonio della persona giuridadge abbia in qualche modo tratto vantaggio dalla

commi ssione dell o0illecito.

L 6 a d o z Manell@ Orghmizzativo, con annesg0odice Etico, e la predisposizione

di un efficace e funzion@egano di vigilanzasono gli unici strumenti reali di difesa di

cu pu, disporre | 0Ente per evitare di d
di condotte illecite poste in essere da propri dipendenti o dirigenti.

| destinatari del decreto 231/2001 sono tutte le persone giuridiche: societa, associazic
ancte prive di personalita giuridica, Spa, Srl, Sapa, Snc, Sas, cooperative, fondazic

societa sportive, enti econorsa privati che pubblici.

Per tutti i reati ritenuti presupposto della responsabilita della persona giuridica e previs

una sanzione peniariama per le ipotesi di maggiore gravita sono altresi previste



misure interdittive, quali la sospensione o la revoca di autorizzazioni, licenze e
concessioni, I di vieto di contrarre ¢
revoca di agelaxzioni, finanziamenti e contributi, il divieto di pubblicizzare beni e servizi,
| a confi sca del profitto del reat o,

dal |l deserci zi o dell dattivit" .

1.2 Presupposti della responsabilita

Laresponsabilita della persona giuridica si fonda, dunque, sui seguenti distinti presuppo:s
1 la commissione di uno dei reati compresi tra quelli tassativamente indicati dal D.Lg:
231/2001 e successive integrazioni da parte di una persona fisica legata da |
rapporto funzionale con | dente e che
o di terzi;

1 la commissione del reato da parte di soggetti apicali o da parte di soggetti sottopos

alla direzione ovvero alla vigilanza di questi ultimi;

1 lacommissine del reato nell dinteresse o0 a
In presenza di tali presupposti potra ravvisarsi anche una responsabilita della perso
giuridica, salvo che la stessa non dimostri la sua completa estraneita rispetto al fatto
reato,dando prova diaver posto in essere le cautele imposte dal Legislatore per
evitare la commissione di reat
In particolare, la persona giuridica deve dimostrare di aver adottato un Modello d

Organizzaziongdoneo a prevenire la commissione di reati e di aver adeggatamen

controllato | a S ua concret a applicazic

Vigilanza

1.3 Elenco fattispecie

[ Legi sl ator e, dal | dent rad toggi ha ampliato g o r
notevolmente il novero dei reati per i quasiste la responsabilita della persona giuridica.
Oggi i reati presuppossono i seguenti:
1 Reati contro la Pubblica Amministrazione ifidebita percezione di erogazioni,
truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o per il conseguimento di @rogazion
pubbliche e frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico;



|
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concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita e cor(ariodé e
25)

Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bis)

Delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter)

Reati di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in

strumenti o0 segni di riconoscimenta(art. 25 bis)
Delitticont r o | 6i ndust (ait.25bsl)i | commer ci
Reati societari(art. 25 ter)

Del i tti con finalit”™ di terr oof(ars260

guater)

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili(art. 25 quaterl)
Delitti contro la personalita individuale(art. 25 quinquies)

Abusi di mercato(art. 25 sexies)

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle

norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavofart. 25 septies)
Ricettazione, riciclaggiq autoriciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita
di provenienza illecita(art. 25 octies)

Delitti in materia di violazione del diritto di autore(art. 25 novies)

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
al | 0 autioparia (art. 25dgdied d

Reati transnazionali(L. 16.03.2006 n. 146)

Reati ambientali(art. 25 undecies)

Impiego di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno € irregolare drt 25
duodecies)

Razzismo e xenofobigart 25 terdecies)

Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e
giochi d'azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietafart. 25quaterdecigs
Reati tributari (art. 25quinquiesdeciges

Contrabbando Art. 25sexiesdecieggiunto dal D.Lga. 75/202()



1.4 Casi di esclusione della responsabilita

[ decreto prevede | 6esclusione dell a r

1 In caso di reato commesso da soggetto in posizione apicale, sealkitatbad
efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, un modello
ddorgani zzazione e di gestione idonec

 E stato istituito un organo, nella societa, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo, con il compito di wvigilare

1 Le persone che hanno commesso il reato hanno eluso fraudolentemente il modell
di organizzazione e gestione;

1 In caso di reato commesso da soggetto in posizione subonmiimavi sia stata
omessa o0 insufficiente vigilanza da |
solo se la commissione del reato € stata resa possibile da inosservanza degli obbli

di direzione o vigilanza.

| modelli organizzativi, pertanto, qualapplicati prima della commissione del reato,
ovvero in un momento successivVvo, cost

consistente nella possibilita concreta di andare esente da responsabilita o di non ess

sottoposto a misure pecuniarie o ditive che possono comportare interruzioni o

addirittur a | a C e S s @ua rewcaedi lideaze,i cancessioni @ ¢

finanziamenti, o nei casi piu gravi, con la nomina di un commissario giudiziale.

1. 5Esigenze

| modelliorganizzativi devono rispondere alle seguenti esigenze:

1 Individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi tali reati;

T Prevedere specifici protocolli dirett
decisioni circa i reati da prevenire;

1 Individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire I
commissione dei reati;

T Prevedere obblighi di i nformazi one ne

s ul funzi onamento e | 0osservanza di r



9 Introdurre un sistemdisciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle

misure indicate nel modello.

La mancata adozione del modello organizzativo non comporta necessariament
| applicazione di sanzioni, ma iadapedi
respondailita, esponendolo cosi al rischio di subire sanzioni pecuniarie ed interdittive ne

caso in cui sia commesso un reato di quelli previsti nel decreto.

L a reali zzazione e | 0 anghké semfacoltatva € mane

obbligatorigrisulta, pertanto, determinante al fine di evitare le sanzioni preposte.

EOJ | mpaquindiclaenl ma&dello sia attagliato alle specifiche caratteristiche aziendali e
alle attivita effettivamente e concretamenteesal fine di individuare le possibili aree di
rischio e mettere in atto misure preventive atte ad eliminare, ovvero ridurre, la possibil

commissione di fatti di reato.

Non basta, tuttavia, | adozi one dscattiun |
| 6esi ment e p Oearre glitesi chd ibniodetioesia prexisoce continuamente

aggiornato

1.6 Vant aqgaql connessi .all dadozione del M

Lédadozi one del Model | o Organizzativo

comportano, quindiseguenti vantaggi

1 esonero della responsabilita della societa per gli illeciti realizzati da amministratori

dipendenti che abbiano fraudolentemente aggirato i modelli previsti;

9 riduzione delle sanzioni pecuniarie

1 possibilita di convertire le sanzioreidittive in pecuniarie

1 maggiore presidio dei rischi relativi ai processi aziendali piu significativi;

1 miglioramento e ottimizzazione dei processi aziendali;

1 rafforzamento dei sistemi di controllo;

T m glioramento dell 6i mmagine aziendal e
1T faci |l it azxzicerssodalll ocredi to bancari o o

pubblici



N&C srladotta pertanto il presente Modello di organizzazione ed istituisce il correlato
Organismo di Vigilanza al fine di prevenire la commissione di qualsivoglia reato da par
di coloro che operancsaointerno.

Nella parte speciale del Modello di Organ@zaziiene effettuata una compiuta analisi
delle aree di rischio, vale a dire di quei settori operativi della societa nei quali e ritent
maggiormente possibile la commissione di uno o piu reati tra quelli sopra elencati.

Parimenti, nei casi di verificaatke a rischio e di processi sensibili, vengono individuate

le procedure ed i protocodli qualitutti i Destinatari del Modello di Organizzazione
debbono attenersi.

Elemento cardine del presente Modello di Organizzazidon€odice Etico, che
rappresena | 6 espressione dell a volont™ azi e
ogni attivita in qualsivoglia area o struttura.

La violazione delle procedure o dei protocolli ovvero la violazione dei principi e delle
regole stabiliti nel Codice Eticogomr t a | 0 a p p Isanzioai disciplinagia d i r
carico dell dautor e.

LE SANZIONI A CARICO DELLA PERSONA GIURIDICA
Il sistema sanzionatorio previsto dal Legislatore del 2001 per gliilleciti dipendenti da rea
prevede quattro distinti tipi shnzioni:

1 sanzione pecuniaria

1 sanzione interdittiva

1 pubblicazione della sentenza

l

confisca

2.1 Sanzioni Pecuniarie

Ogni illecito previsto dal D.Lgs. 231/2001 comporta a carico della persona giuridica un
sanzione di carattere pecuniario.

La sanzione pecuniaviane applicata per quote in un numero non inferiore a cento né
superiore a mille ed ogni quota va da un minimo di euro 258 ad un massimo di euro 1.54
Il rangsanzionatorio deve, dunque, porsi tra euro 25.822,00 e euro 1.549.000,00.

| criteri di commisazione delle sanzioni pecuniarie che il Giudice penale é tenuto ad

osservare sono:



1 gravita del fatto

1T grado dell a responsabilit”™ dell dent e

T attivit?® svolta dall dente per el i min
prevenire laommissione di altri illeciti

2.2 Sanzioni Interdittive

Le sanzioni interdittive si applicano esclusivamente me&ti per i quali sono
espressamente previste e quando si tratta di reato con profitto di rilevante entita commes
da soggettiiposi zi one apicale ovvero d@mselaogg
commissione del reato € stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzative.
Parimenti potranno essere disposte nel caso di reiterazione degli illeciti.
Le sanzioni intdittive sono:
T interdizione dall desercizio dell datt:i
1 sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali all
commi ssione dell dillecito;
divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
esclusione da agevolazioni, fimmme nt i , contri buti o0 suU:¢
quelli gia concessi;
9 divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non superiore :
treanni.

2.3 Pubblicazionedella Sentenza

Lasanzione della pubblicazione della sentenza puo essere disposta quando nei confrc
del | 6ente viene applicata una sanzione
La sentenza € pubblicata per una sola volta in uno o piu giornali indicati dal Giudice, s
sito internet del Ministerdella Giustizia nonché mediante affissione nel comune ove

| ente ha | a sede principale.

2.4 Confisca

Nei c onf r osempraigpasth la Goafisca del prezzo o del profitto del reato,
salvo che per la parte che possa essere restituita al danBe@diedsi prevista la
confisca per equivalente, vale a dire la confisca di somme di denaro, beni o altre utilita



valore pari al prezzo o al profitto del reato, qualora non sia possibile eseguire la confis
dei profili economici direttamente ascttivibi al | 6i | | eci t o.

| profili sanzionatori per gli illeciti commessi dalle persone giuridiche possono, dunque
essere particolarmente rilevanti, sia sotto il profilo patrimoniale sia sotto il profilo dellc
svol gi mento dell dattivit .

Anche per tale ragione ieflinatari del Modello di Organizzazione sono tenuti alla
scrupolosa osservanza dei precetti, delle procedure e dei protocolli in esso contenuti.

N&C srl s | riserva nei confront. del | dautor

MISURE CAUTELARI

Quando sussistono gravi i ndi zi per rite
un illecito previsto dal D.Lgs. 231/2001 e vi sono fondati e specifici elementi che faccian
ritenere concreto il pericolo che vengano commessidé#aistessa indole di quello per

Cui si procede, puo essere disposta dal Giudice, su richiesta del Pubblico Ministero, qu
mi sura cautelare, quindi prima dell dacc
una delle sanzioni interdittive.

E @ltresi prevista la possibilita di disporre il sequestro dei beni dei quali € consentita
confisca, noncheé il sequestro di carattere conservativo dei beni mobili e immobili a tute
delle garanzie per il pagamento della sanzione pecuniaria, deli speszlimento e

di ogni altra somma dovuta all derari o c

. ADOZIONE DEL MODELLO COME MOTIVO DI ESCLUSIONE DELLA

RESPONSABI LI TAG
Il Decreto prevede che la persona giuridica possa essere ritenuta responsabile di un illec
derivante da reato nedso in cui la commissione di tale reato sia stata resa possibile

dall dinosservanza degli obblighi di dir

EG invece esclusa | 06inosservanza di t a
reatobha adottato ed efficacemente attuat
prevenire reati (dceolsl3a ssipae clidea rdti. q6éu,e |cloomi
2 D.Lgs. 231/2001).

La persona giuridica non sara pertanto ritenuta responsabile ai sensi del D.Lgs. 231/20

se prova che:



1 é stato adottato ed attuato, prima della commissione del fatto di rb&idelm

idoneo a prevenire il reato contestato;

1 il reato e stato commesso eludendo fraudolentemente le misure previste dal Modell
La societa potra pertanto dare prova della sua buona organizzazione interna qualora ab
adottato un sistema di organizznae e gestione della propria attivita in grado di prevenire
in concreto la commissione dei reati previsti quali presupposto dal D.Lgs. 231/2001
successive integrazioni.

Il Modello di Organizzazione e, dunque, sistema di gestioneche, partendo

d a ldividuazione delle attivita nel cui ambito possono essere commessi determinati rea

prevede specifici protocol | i dirett.] a
decisioni dell dente in relazionaonealla r ec¢
natura ed alle di mensi oni del |l 6organi z
i donee a garantire | o svolgimento del

tempestivamente situazioni a rischio reato.

Loef fi caceMadlldadi @rganizzaziene dohiéde in ogni caswvenfeca
periodicae | 6eventuale modifica dell o stess
dell e prescrizioni ovvero intervengano
E @ltresi necessarche sia previsto wistema disciplinare idoneoa sanzionare il

mancato rispetto delle misure indicate nel Modello stesso.

4.1 Idoneita del modello

Affinché il Modello Organizzativo possa essere valutato idoneo, in linecomrehe
interpretazioni dellaugisprudenzaleve:
1T essere adottato partendo da unaedc. d.
esaustiva e non meramente descrittiva o ripetitiva del dato normativo;
T prevedere che i component i d edpdcificker g an
in relazione ai compéffidati;
T prevedere quale causa di i nel eggi bil
sentenza di condanna (o di patteggiamento) anchieemonabile;
1 differenziaréaformazione rivolta ai dipendenti nella loro genedalitiyella rivolta

ai dipendenti che operano in specifiche aree di rischio ed ai preposti al controllc

interno;



1 prevedere corsi di formazione, loro frequenza, obbligatorieta della partecipazione
cortrolli di frequenza e di qualita sul contenutprdgirammi;

1 prevedere espressamente la comminazione di sanzioni disciplinari nei confron:
dell'Organo Amministrativo, direttori generali che per negligenza ovvero imperizia
non abbiano saputo individuaee,conseguentemente eliminare, violazioni del
Modello Organizzativo e, nei casi piu gravi, la perpetrazieat; di

91 prevedere sistematiche procedure di ricerca ed identificazione dei rischi quand
sussistano circostanze particolari (es. emersione atieptewiolazioni, elevato
turn-over depersonale);

1 prevedere periodicamente sia controlli di routine che controlli a sorpresa nei
confronti delle attivita aziendansibili;

1T prevedere e di sciplinare | dobbl i go
AmMmi ni strativo dell e societ? di rifer
rel ati ve all a vita del | 6ENnt e, a Vi

consumazione di reati

1 fornire concrete indicazioni sulle modalita attraverso le quali celeengbno a
conoscenza di comportament Vigilanzd, eci t i
1 stabilirgprotocolli specifici eoncreti.
Occorre precisare che nel caso di commissione di reati da parte di soggetti in posizio
apicalela esponsabilit”™ dell &dente  presunt a
| a propria estraneit”™ alla commissione
Nel caso, invece, di commissione di reato da parte di un soggetto che non ricopra funzio
apicali, la responsabilta | 6 ent e deve essere di mostr

dungue, sulla Pubblica Accusa.

4.2 lstituzione ODV
Ldadozione di un sistema di gestione d

D.Lgs. 231/2001 non e elemento sufficiente per eseladriori la responsabilita della
persona giuridica in caso di commissione di leatia r t . 6 , comma 1,

231/2001 prevede, infatti, che la persona giuridica affidi il compito di vigilare sul



funzi onament o e | & 0 s s amizzazioneg anonctée la cuhMo d ¢
del |l daggi ornamento ad un organismo dot e
La persona giuridica non sara pertanto ritenuta responsabile ai sensi del D.Lgs. 231/20

se prova che:

1 ha nominato un organismo che vigilfsuln zi onament o e | 60s s
e ne curi | aggi ornamento (c.d. Orgar
f non vi =~ stata omessa o0 insufficiente

EG pertanto istituito alolGignatih&igdamaa, ad e | |
guale  demandato il compi to di sorveg
Modello di Organizzazione.

LOOrgani smo di Vigilanza deve essere r
riferimento per le comunicazioni inerenti possibili violazioni di Legge ovvero di violazione
di procedure e protocolli ritenuti importanti dal presente Modello dizeagamme,
nonche potenziali condizioni per la commissione di reati, sapendo che verra tutelata
massima riservatezza.

Ldomessa comunicazione viene ritenuta ¢

Il n merito all &e mer gpeessanenteCobiarito@d dal Minisdab at o
lavorag, i n risposta ad una I nterrogazione
con circolare n.22 del 20.5,20¢e la responsabilita del datore di lavoro € ipotizzabile solo
in caso di violazione di tggo degli obblighi previsti da protocolli e linee durda.

concreta ed effettivemplianceaziendaleé quindi fondamentale non solo per

Y1l Ministero del Lavora, in risposta ad n 6 i nt e rparlantpatardiel dbmeaggio scorso ha affermato ccléela
diffusioneubiquitariadelvirusSarsCoV-2, lamolteplicitadellemodalitae delleoccasiondi contagice la circostanzahela
normativali sicuezzegpercontrastaréadiffusionedelcontagic® oggettadi continucaggiornamentdapartedegliorganismi
tecnicescientificichesupportandl Governo,rendonoparticolarmentproblematicda configurabilitai unaresponsabilita
civileo penaledeldaore di lavorocheoperinelrispettodelleregole Unaresponsabilitdarebbe,infatti, jpotizzabile solo
in via residuale,nei casidi inosservanzailelle disposizioni a tutela della salutedei lavoratori e, in particolaregi guelle
emanatedalle autorita governativeper contrastarela gia menzionataemergenzaepidemiologicad

2L WAIL , conlacircolare n. 22 del 20 maggiachiaritocheil riconoscimentalelleinfezionidaCovid-19 deilavoratori
comeinfortuniosullavorononcompataautomaticamente d a ¢ ¢ e dellag@spensabilitéivileo penalen capoaldatore
di lavoro.Non possonoinfatti,confondersi presuppostperl & e r o di anindeonizadNAIL (sipensiaduninfortunio
ind o ¢ ¢ adsli aovnoeheé ibdennizatoancheseavvenutger casofortuito o per colpaesclusivalellavoratoreroni
presuppostperlaresponsabilitéivilee penalehedevoncesserdnvecerigorosamentaccertattoncriteridiversiln questi
casi,infatti, oltre allaprovadelneso di causalitdccorreanchequellad eimgdutébilitaguantomena titolo di colpadella
condottaenutadaldatoredilavoro Pertaleragionehaaffermatd 6 | Nl@réshonsabilitdeldatoredilavoroéipotizzabile
soloin casadi violazionealellaleggeo degliobblighiprevistidaProtocollie Lineeguidagovernative regionali


http://www.infoparlamento.it/tematiche/interrogazioni-interpellanze-risoluzioni-mozioni/camera-dei-deputati-503904-interrogazione-sulla-limitazione-ai-soli-fini-della-tutela-dellequiparazione-del-contagio-da-nuovo-coronavirus-allinfortuni
https://www.inail.it/cs/internet/docs/alg-circolare-inail-n-22-del-20-maggio-2020.pdf

garantire unoadeguata tutela della sal’
responsabi Bit”™ dell di mpresa

| DESTINATARI DEL MODELLO

Le disposizioni del presente Modello sono vincolanti:

a) per le persone chierestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di
direzione del |l 6ente o di una sua unit
funzionale;

b) per le persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dello stesso:

C) per k persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui all
lettera a).

STRUTTURA DEL MODELLO

Il Modello e stato predisposto tenendo presenti le prescrizioni del231/8601, le

Linee Guida elaborate in materia di ConfinduStéan c he a segui t o
COVID-19) i Principi Consolidati per la redazione dei modelli organizzativi (redatto in
collaborazione tra CNDCE®BI, CNF e Confindustriag le indicaziomprovenienti

fino ad oggi dalla giurisprudenza in materia.

Nella redazione e nell d anali si dei roi
della Societa attraverso le esperienze ritenute rilevanti ai fini della prevenzione del riscl
reato.

6.1 Costituzione del MOG

[l modelloé costituito da

Codice Etico

Parte Generale
Parte Speciale

Sistema disciplinare

< < < < <

Regolamento e disciplina ODV

3 Conlaleggedi conversionedel decretoc.d. Cura ltalia, & stataapprovatainadisposiziong¢ | ®@bis)chechiarisce
chei datoridi lavoroadempionagliobblighidi cuia | | 208¥a.ct(normacheimponea | | 6 i m pdradotiadde nisure e
che,secondda particolaritedel lavoro,l 6 e s p elatéceicagom@onecessariatutelarel 8 i n fisieae fa personalita
morale dei prestatori di lavoro) mediante | 0 a p p | iec & zmaoteniemento 8 e quindi lacorretta

implementazione e | | & o pzeemdalé dellenisuréanticontagigorevistedaiProtocollidi sicurezza



V Allegati (certificazioni, Iso, e manuali)

eprevede:

\%
Vv
\%

| i ndi vi duazi one del possonaessere canmessi ieaic h |
| i ndi viduazi one dei processi sensibi
protocol | i e procedure dirett:i a prc
deci sioni dell 6ente in relazione ai r
una struttura organizzativa coerente convéatziendali che garantisca una chiara

ed organica attribuzione di compiti, rappresentata in un organigramma definito ec
adeguato pér 6 aada svolgere;

la definizione di un sistema normativo interno finalizzato alla prevenzione dei reati;
| 6 i mwakione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedir
la commissione di reati;

un organo deputato esclusivamente a v
Modello;

obblighi di I nf or mazi o Nigilanpae i confront
un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indica

nel modello.

6.2 Parte generale

La parte generale € composta dalle seguentianaero

T

introduzione relativa al D.Lgs. 231/2601 i mpost azi oni gener a
Modello;

il Modello di N&C, storia della Societdrganizzazione interna, attivita e

organigrammsistema di procure e deleghe

Individuazione aree a risghp@nificazione di protocolli e strumenti di cdiuyo

formazione e diffusione del modello;
Manuale di gestione intaigr per qualita, ambiente e sicurezza (allegato)

cenni alCodice Etico a l funzi onamento e al reg
disciplinaregllegatal presente modello e di cui ne costituispamte integrante)

6.3 Parte Speciale




LaPart Specia € invece stata predispasiita base deleee ritenute a rischio reato
e diaree sensibili ad esse strumentali e connesseon la previsione @pecifici
strumenti di controllo.
In particolare sono indicate:
T le aree ritenute a oOrischio reatoo e
T e funzioni, | servizi e gl i uf fici é
reato e delle attia sensibili;
1 ireati astrattamente perpetrabili;
1 latipologia di controlli in essere sulle singole aree di rischio;
1 i principi di comportamento da rispettare al fine di ridurre il rischio di commissione
dei reati e condurlo ad una condizione di soskaiazicettabilita;
1 una serie di procedure organizzative che stabiliscono come devono essere effettuc
le operazioni soggette a rischio reato.

6.4 Regole di comportamento

Dal |l danal i si del Il dattivit?’ a rischio
comportameto che dovranno essere seguite da tutti i soggetti interessati e per ogni tipe
di operazione nell dambito di ogni pr oc
ritiene opportuno evidenziare gia in questa parte generale.
In particolare:
1 ogni ativita autorizzata da chi ne abbia il potereeregistrata documentalmente
ed éverificabile con immediatezza;
ogni procedura suddivisa in fasi;
per quanto possibilsi, cerca di evitar@e piu fasi della medesima procedura siano
affidate ad um ni co operatore e che vi sia
comportare deresponsabilizzazione e difficolta ad individuare il responsabile;
1T nessuno, nel | 8 amb vignesvindatato ldadla verifica pdirétta o a t
diretta da parte di alsoggetti deputati ad altre fasi del medesimo processo;
1 ogni documento attinente alla gestione amministeatiwatabilevieneredatto in
modo accurato e conforme alla normativa vigente;
1 ogni documento, rappresentativo di un fatto accaduto o di una valutazione effettuat:
esottoscritto da chi ne ~— | 6dautore;



1 ogni operazione concernente movimentazione di risorse finanziarie, in entrata ed i
uscitag documentalmente registrata.

Il Modello diOrganizzazione € atto proveniente dal Consiglio di Amministrazione

Le eventual.i successive modi fi che sono

Amministrazione stesso.

6.5 Allegati
Costituiscono Allegati:

1 il Codice Eticp
la disciplina di funzionamemtce | | 6 OdV (con regol amento
il sistema disciplinare

T

T

1 lo Statuto societario

1 il manuale sistema gestione integpadtitd ambientd sicurezz
1

le certificazioni e le Iso.

6.6 Implementazione e aggiornamento del MOG

Le modalita operative der6 i mp| ement azi one e i | succe
dovranno consistere:

A nella mappatura, mediante incontri con il personale interessato, delle aree a riscr
231, identificazione dei profili di rischio potenziale, rilevazione del sistema di
controllo interno esistente e Gap Analysis. | risultati di tale attivita dovramno esser
formalizzati in atti scritti dove inserire e descrivere:

a) le aree di rischio e le attivita sensibili rilevate;
b) Il e attivit”™ oOstrumentalid, ovver

configurarsi le condizioni, le occasioni o i mezzagommissione dei reati in

oggetto.

c) il profilo di rischio potenziale (modalita o occasione di possibile commissione
del reato);

d)i meccani di controll o i mplementat

attitudine a prevenire o individuare portamenti illeciti;
e)eventuali suggerimenti per integrare o rafforzare i meccanismi di controllo.

A nell & aggiornamento del Codice Etico

A nella verifica ed eventuale revisione, ove opportuno, del sistema di deleghg e procul



A nel | 6i dent irtualeiategranoneedel €apo precedurale aziendale con
riferimento alle aree a rischio reato e/o strumentalj citate

A nell dadeguamento del sistema sanziona
ed efficace anche con riferimentovadiazioni del Modeljo

A nell dintroduzione di specifiche percl au

tutelardN&C eresponsabilizzare il terzo

L6 Or gani s maovpromMovegeiil Ineceszai@o e continuo aggiornamento ed
adeguamento delddello Organizzativo e dei protocolli ad esso connessi (ivi incluso il
Codice Etico), suggerendo all 60Organo AN
volta competenti, le correzioni e gli adeguamenti neceggaortani.

II Consiglio di Ammiistrazione €& responsabile, unitamente alle funzioni aziendali
eventual mente interessate, del |l 6aggi or
adeguamento in conseguenza di mutamenti degli assetti organizzativi o dei proce:
operativi, di significativeolazioni del Modello Organizzativo stesso e di integrazioni
legislative.

Gli aggiornamenti e gli adeguamenti del Modello Organizzativo e dei protocolli ad ess
connessi, sono comunicati dall & Organi s
inviate a mezzo eail e, se del caso, attraverso la predisposizione di sessioni

formative/informative illustrative degli aggiornamenti e degli adeguanrdatigti

IL MODELLO DI N&C SRL

N&C srl ha deciso di adottare il presente Modello di organizzazione e di nominare
| 6 Organi smo di Vigilanza al fine di pr e

di coloro che operano al suo interno

Ldadozione del Modell o ha come obiett]i
controllo internogi renderde procedure interne piu trasparetmigliorare la propria
immagine e affidabilita, di ridurredsti derivanti da eventuali azioni legali e da processi
di contrattazioneoltre che, chiaramente a limitarenaniera significativa il rischio di
commissione dei reati previsti dalla novaat oggetto nel rispetto delle disposizioni di



cui al D.Lgs 231/2001

Esso quindeé stato redattgecondo seguenti steps

T

Checkup aziendale vol to all dacquisizione del
documentazione rappresentativa e descrittivéa dstuttura, codici di
comportamento, norme di autodisciplina

Individuazione delle attivitasvolte dadl singole funzioni aziendali che per la loro
particolare tipologia possono comportare un rischio reato ai sensi del D.Lgs.
231/2001;

Risk assessmene analisi dei rischi potenziali per accertare la presenza ed |l
funzionamento di opportuni presidi che gfgaono la conformita delle attivita
(policy aziendali, regole formali, principi di comportamento e azioni di gontrollo
nonchépossibili modalita attuative dei reati rispetto al contesto operativo interno ed
esterno in cui opera la Societa;

Individuazione della soglia di rischio accettabile, gap analysisalutazione

del sistema dei controlli preventivie suo adeguamentoper garantire che |l
rischio di commi ssione dei .Ylesetllivellsi a
di rischio verificato e considerato superiore a quello accettabile, sara necessat
intervenire attraverso operaziomisk reduction/risktigation.

In seguito alla fase preliminar@ girocedutac o relabbrézione del Modello

at t r amegmzeone condliri sistemi aziendali di gestione e controllon
ossequio alle | i nee layconsapevolezaatutidolbré ot t i
che operano al | d potetiecornere, inccasd di aondSte eane t
conformi alle norme ed alle procedure aziendali ed alle disposizioni normative
comunemente applicatejlleciti passibili di conseguenze penali e disciplinari sotto

il profilo personale, noncpéodurregravose conseguenze per la societa;

Si é poipassata | integrazione dei controlli consistente nel verificare che le
componentfosserdtra loro coordinate e grdipendenti e che il Modello nel suo
complessdossea sua volta integrato nel piano organizzativo della societa al fine di
garantire un assetto unitario; @lédisposizione di metodi thdciabilita di ogni

processoper consentire cheogni azione siaiscontrabile e verificabilajla



segmentazione dei processn modo tale che nessuno di questi venga gestito da

un unico individuo per incrementare il livello di controlli.

Il presentdodello, al fine del raggiungimento degli obiettivi sopra indicati, presuppone

dunque

1 uno at tfarmazion€ e dddiffusionea tutti i livelli aziendali delle regole di
condotta indicate dalla societa;

1 il costantenonitoraggio e aggiornamento della mppatura delle aree di rischio
e dei processi sensibiji

T I 6i stdelulzd ©mgani snmeo I|ddatMirgibluaznzoane al
compi ti di controll o sull def ficace
Organizzazione, anche attraverso lagmesizione di risorse aziendali adeguate ai
compiti conferitigli;

1 la verifica e la documentazione delle operazioni sensihilnel rispetto del
principio dellaracciabilita;

1 il rispetto del principio dekaparazione delle funzioni;

1 la definizione dioteri autorizzativi coerenti con le responsabilita assegnate;

1 la verifica del Modello di Organizzazione stesso ed il suo aggiornamento costante.

1 lacrescita delrapporto di fiducia con i suoi stakeholders, cioé con quelle categorie

di individui, gruppi o istituzioni il cui apporto e richiesto per realizzare la propria

missione.

A tal fine lssocieta adottarotocolli volti alla:

T

definizione di un sistemardgole per fissare le linee di comportamento generali
(Codice Etico) e specifiche (procedure organizzative e parti speciali) volte &
di sciplinare |l e attivit”™ aziendal:i n €
definizione di ursistema di poteri autorizzativi e di firmache ganatisca una
puntuale e trasparente rappresentazione del processo aziendale di formazione e
attuazione delle decisioni;

definizione di ursistema di controllo in grado di segnalare tempestivamente

| esi stenza e | 0i ns o rklg&aparticalare; si t uazi



1 definizione di ursistema di comunicazione e formazionger il personale che
consenta la conoscibilita del Codice Etico, dei poteri autorizzativi, delle linee d
dipendenza gerarchica, delle procedure, dei flussi di informaziate edanto

~

contribuisce a dare trasparenza al |l 0c¢

1 definizione di ursistema sanzionatoriorelativo alla violazione delle disposizioni

del Codice Etico e delle procedure previste o esplicitamente richiamate dal Modellc

Al fine di garante maggiori condizioni di correttezza e trasparenza nella gestione delle
attivita aziendali, la societa ha ritenuto opportuno quindi adottare un Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 che unitamente

Codice Etico, b procedure organizzative e alle altre politiche e disposizioni della Societe

costituisai | programma per assicurare unodoeff]i
di | eggi nonch® | 0insi eme di strument |
conduzione dell 6i mpresa sana e coerente

Proprio in tale otticdN&C srl, in linea con i requisiti normativi ebkst practide
riferimento (Linee guida di Confindustaggiornate , nonch® con I
giurisprudenziaklla responsabilita degli enti, al fine di garantire che i predetti strumenti
di governo aziendale risultino costantemente idonei a prevenire la commissione di rea
procede allaontinua verifica dell'efficacia del Modello adottato rispetto alla propria
realta organizzativa e di businesachéispetto alle modifiche intervenute nel testo del
D.Lgs. 231/2001a criticita che siano emerse nell'applicazione del Modello mealesimo
speci fici aggiornament i gual i ;alri@evantis er |
cambiamenti della struttura organizzativa della Societa

N&C srl comunica il presente Modello Organizzativo attraverso modalita idonee ad
assicurarne | 6effettiva conoscenza da f
tutti i soggetti che possono essénteressati.

Al fine di agevolarne la conoscenza, il presente Modello Organizzativo e psiblicato

sitowww.nectelecomunicazioned é stato inviat® mezzo mail a tuttdipendenti per

opportuna conoscenza


http://www.nectelecomunicazioni.it/

Nell 06 el aborazione del presente model | c
rischio e nella predisposizione delle procedure di controllo e prevenzionsggiusi@no
le linee guida elaborate da Confindystrica g gi or nat e anche 1in

COVID-19 (reperibili presso il siteww.confindustria,jte si & fatto ricorso a tecniche

riconosciute drisk Analsise Risk Assessment

LOobiettivo del |l avoro =~ stato qN&l I o
sr| |l e aree maggiormente a rischio (c.
dunque, le misure precauzionali da adottareeasivgprotocolli e procedure da seguire
nell dambito dell e diverse operazioni

Le fattispecie di reato sono state ripartite in tre macro aree:

1 reati peculiari

1 reati comuni

1 reati atipici

Debbono ritenersi p e ¢ u guei eeatiilaccui commissione puo edsgata alle attivita
ordinariamente poste in essEA®&C ; 0 ¢ 0 mugnelli @he possono trovare possibili
aree di compi ment o nel |l dambi to del | 6a
del | 6di N&Ci; wnfined at i pguediilabcui commissione non puo definirsi
connessa da&d érlatlat cuivwaalizzane pud derivare soltanto da una
distorsione profonda dei processi aziendali a fini diversi rispetto a quelli per i quali son
predeterminati.

Lédanalisi dei reat i presupposto  stret
Il concetto di schio, di assai difficile definizione in termini giuridici e fattuali, in quanto
connesso principalmente alle aspettative umane, indica un potenziale effetto negativo c
puo derivare da determinati processi in corso, da comportamenti individualig@trori,

reati) o da determinati eventi futirsintesil concetto di rischio combingplebabilita

del verificarsi di un eventoc on | 6i mpatto che questo e
patrimonio aziendale e sulla prosecuzic
Il rischio eritenuto accettabile quando il combinatd’tababilitdi commissione della
fattispecie di reato@avital e | | e conseguen aiaund eelifitadiene e n t

trascurabileper cui non risulta opportuno prevedere controlli prevestterinon


http://www.confindustria.it/

garantirebberoomunquain aument o significativo il |
aziendale

I compito del Modello di Organizzazione € quello di identificaneque, i
comportamenti checon alta probabilitq4 al | i nt er no depdsdarm r e
portare alla commissione di reatverail rischio connesso mlodus operaaaliito dagli

organi diGovernarecdalle Unita Operative per il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
Pertanto, nella catalogazione dei reati, si € tenuto ebrieellb di rischio circa la
possibile o probabile commi diBl&8Cone degl i

Secondo | d6ordine decrescente di Il mport e
1 rischio rilevante
1 rischio modesto

9 rischiotrascurabile
Il rischio eo r / / é allarquando la probabifitdi accadimento sia mediltae Si
possano verificare event. i n grado di
operatuwitisclcido caratter i zztale daassuae un 0 e
importanza d porre la societa in seria difficolta.
Il rischio e0 mo d eose la probabilita di accadimento e bassa e presenta probabilita di
danni non gravi o di scarsa probabilita di realizzazione.
Il rischio e 0t r as c valagbandoela probabilita di accadimerdtiesa
| organi zzazi one c&advdtdevesriteoersigara. e | dat t i

N&C, societa a responsabilita limitata costituita 982 bperanel settore ICT
(Information and Communicatidrechnology) e si propone come azienda qualificata

nella consulenza, progettazione e realizzazione di soluzioni informatiche legat

4 Probabilita chen e | | 6 edsumacertaattivitd sia commesso llkecito penale rilevante ai sensi del Dedfattori

che rilevanin tal senso sonbipologia di relazione con la Pubblicaministraziondivello didiscrezionalitgrandezza dei

valori economiatoinvolti numero di soggetti abilitati@ads er ci t ar eautorbraiga t i vi t " e | or o

fattori ambientali.



all dinfrastruttura tecnologica e all odir
esperienza, entusiaskrmpowhowiecnico e commerciale.

Lamissiondi N&C e sviluppargoluzioni customizzate per il cliepteponends come

suopartner nel processo di evoluzi@dine diaffiancarlo in tutte le fasi del ciclo di vita
di un progetto:

1 analisi di fattibilita;

1 progettazione;

1 realizzazione,

1 installazione;

q assistenza e mantenimento

N&C ha per oggetto | desercizio direttoldi
imprese, delle seguenti ativit

1 progettazione, realizzazione, installazione, manutenziotrasfermazione,
assemblaggio di: impianti elettrici civili ed industriali, di illuminazione di impianti
sportivi, di impianti di pubblica illuminazione, palificazione, cabine elettriche di
trasformazione in media tensione, di impianti di linee elettrivieelia e bassa
tensione, di impianti antifurto, di impianti antincendio e per la sicurezza in genere, ©
impianti telefonici, di impianti di automazione cancelli, di impianti di videocontrollo
e lavorazioni affini

1 costruzione, gestione, manutenzionev@racializzazione di impianti e di sistemi
informatici, di comunicazione e di telecomunicazione, via cavo, via etere e satellitar
e in fibra ottica, di trasmissione dati, di reti di telecomunicazione e trasmissione da
nonche connettorizzatori e certéizionifibra ottica;

1 installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzioni di:

a) impianti di produzione, trasporto, distribuzione e utilizzazione dell'energia elettric:
all'interno degli edifici a partire dal punto di consegna dell'energiaddétbmnta
distributore;

b) impianti radiotelevisivi ed elettronici in genere, antenne e impianti di protezione

da scariche atmosferiche;



T

c) impianti di riscaldamento e di climatizzazione azionati da fluido liquido, aeriforme
gassoso e di qualsiasi natuspecie;

d) impianti idrosanitari noneti trasporto, trattamento, uso, accumulo e consumo

di acqua all'interno degli edifici a partire dal punto di consegna dell'acqua fornit:
dall'ente distributore;

e) impianti per il trasportol'atilizzazione di gas allo stato liquido o aeriforme
all'interno degli edifici a partire dal punto di consegna del combustibile gassost
fornito dall'ente distributore;

f) impianti di sollevamento di persone o di cose per mezzo di asoensacarichi,

scale mobili e simili;

g) impianti di protezione antincendio

progettazione, fabbricazione, assemblaggio, installamameitenzione e
trasformazione, confezionamento, commercio all'ingrosso ed al dettaglio,
importazioneeesportazione di@zzi, impianti e materiali di protezione individuale

e collettiva di ogni natura e genere, rextidmpianti, attrezzature e materiali per la
tutela della persona, per la tutela interna ed esterna dell'ambiente (inquinamen
idrico, atmosferico, acustigestione rifiuti industriali), di cartelli segnaletici ed
utensileria varia, di impianti, materiali, attrezzature e prodotti antincendio, di tutti gli
impianti, i materiali, le attrezzature e i prodotti per la sicurezza e la prevenzione i
genere;

opere dili ed affini;

progettazione, fabbricazione, installazione, manutenzione e trasformazione
assemblaggio, confezionamento, commercio allingrosso ed al dettaglio
iImportazioneedesportazione di elaboratori, sistemi e di altre apparecchiature per la
informatica; motori, generatori e trasformatori elettrici; apparecchiature per la
distribuzione ed il controllo della eletticit apparecchi trasmittenti ratkevisivi,
comprese le telecamere e apparecchi elettroacustici, parti e pezzi staccati;
apparechi riceventi per la radiodiffusione e la televisione, di apparecchi per la
registrazione e la riproduzione del suono o dell'immagine e di prodotti connessi; d
apparecchiature fotografiche e cinematografiche;

rivendita di traffico telefonico, gas e aaesigttrica,;



1 attivitd di servizi di vigilanza privata quali il pattugliamento, la vigilanza e la
sorveglianza di fabbricati di civile abitazione, di uffici, di stabilimenti, di cantieri, di
alberghi, di teatri, di sale da ballo ed altro, la sorvegtiegnzandi magazziattivita
di scorta o di protezione, consulenza in materia di sicurezza industriale, delle famig|
e dei servizi pubblici;

1 offerta di servizi integrati per la realizzazidneventuale successiva gestione di
interventi di risparmio ergetico;

1 attivita di ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze naturali €
dell'ingegnerjavolgimento e cura del coordinamento tecnico e finanziario delle
sociehpartecipate e prestazione, in loro favore, dell'opportuna assistenzadjnanzia
anche attraverso la forma del finanziamento infruttifero

1 installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzianeiahti idrici e
sanitari di qualsiasi natura o specie

1 attiviadi rappresentanza, con o senza depesitoscrizione dontratti di agenzia,

(quale monomandataria o plurimanddtanadi commissioi@ssunzione di
concessionarie, il tutto sidtadiae dl'estero e per i prodotti di cui all'oggetto sociale

1 attivita commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari che saranno
ritenute dall'organo amministrativo strumentali, accessorie, connesse, necessarie
utili per la realizzazione dell'oggetto socadsunzione dinteressenze e
partecipaziann altre sociato imprese aventi per oggetto ati@italoghe, affini o
connesse alle proprie, sia direttamente che indirettami¢aliecidl'estergrilascio
di garanzie e fideiussioni a favore di terzi, non nei confronti del publpico e
svoltein misura prevalente rispetto a quelle che costituiscono I'oggetto sociale.

1 Utilizzo dimarchi, insegne e/o ditteecesarie agli specifici ambiti economici e/o

commerali.

Le diverse attivita, riassunte in termini percentuali nella seguente tabella di seguito, sc
svolte sia nei confronti della Pubblica
(BrasileArgentinaSerbiaFrancid



o PA PRIVATI
Attivita _ .
Italia Estero Italia Estero
Progettazione, installazio
configurazione, consulen
manutenzione, assistenza, gestion
conduzione di:
o . . 6%
impianti di rete, tlc, trasmissione dati;
data center; _
o o . Brasile
impianti elettrici civili edindustriali{ 10% 0% 38% _
o _ Argentina
tecnologici ed automazione; _
: : T : Serbia
sistemi ed impianti di sicurezza logi _
o _ ) _ _ Francia
fisica, antintrusione, antincendio;
dispositivi e sistemi integrati multimef
per | a vi sual i zz
trasmissione remota di contenuti.;
Progettazione, sviluppo, configurazis
distribuzione, consulenza, assistq
_ _ 1% 0% 1% 0%
manutenzione, gestione e conduzior
applicativi software
Erogazione di servizi di facll
management di data center |[0% 0% 18% 0%
infrastrutture ICT.
6%
Monitoraggio e continuita operati
Network management e  desk Brasile
2% 0% 8% _
management. Argentina
Erogazione di servizi di contact center Serbia
Francia
Gestione e manutenzione delle posta
8% 0% 2% 0%

di lavoro.




N&C (numero REA LEL33342, CF e iscrizione al R.l. 013244D8¢b6%i strtturata.
DallaDirezione (DIR) dipendono:

Vv

< < <K< K< K < <

Il Responsabile del Sistema di gestione Integrato (RSI)

il Responsabiléommerciale (RCOM)

il Responsabile della protezione dei dati

il Responsabile contabilita, personale e acquisti (RCPA)

la Direzione tecnica (DTC);

Il Responsabile del servizio prevenzione e protezione (RSPP);
il Responsabile ufficio gare (RUG);

Il Resporabile magazzino e manutenzione mezzi (RMAG).

DallaDirezione tecnicadipendono

Vv
Vv
Vv

la progettazione,
I Responsabili di progetto,

gli operai.

Le sediin cui si applica il sistemagéistione integrato in funzione delle attivita svolte

sono le seguenti:

Sede Legale:Via Bosco sn® 73010 Veglie (Le) Tel./Fax +39 0830190

telefono, indirizzo penc.sri@legalmail.it

Sedi Operative

A Via Pininfarina 1d 10043 Orbassano

A Via FilippoTommaso Marinetfi 00143 Roma
A Via Caldera, 2120153 Milano

A Via Ferrante Imparato 198 8B0146 Napoli
A Corso Settembrini 4910135 Torino.

Nell a tabella seguente si riporta | del e

svolte.


mailto:nc.srl@legalmail.it

Afttivita Veglie | Roma | Orbassano | Torino | Napoli | Milano

Realizzazione di reti telecomunicazion: e
trasmissione dati

Progettazione, installazione, manutenzione
e conduzione di elettrici eivili ed mdustriali.
Lavori su cabime elettriche di X X X X X
trasformazione di media tensione, linee
elettriche a media e bassa tensione,

Progettazione, sviluppo, configurazione,
distribuzione, consulenza, assistenza.
manutenzione, gestione e conduzione di:
applicativi software; dispositivi ed 1 sistemi X X X
integrati multimediali per la
visualizzazione, I'ascolto e la trasmissione
remota di contenuti.

Progettazione mstallazione assistenza e
mantenimento m esercizio di mfrastrutture X X X X X X
ITC

Progettazione, installazione, manutenzione
e conduzione di impiant: di antifurto.
antmcendio, antmtrusione e per la sicurezza
1N genere.

Monitoraggio e continuita operativa.
Network management e desktop
management.

Erogazione di servizi di contact center.

Gestione e manutenzione delle postazioni di
lavoro.

La societa ha inoltre conseguito le segueatificazioni e ISO:

A UNIEN ISO 9001:2015

ISO/IEC 27001:2013

ISO/IEC 200001:2011

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ISO 22301:2012

SOA- attestazione di qualificazione alla esecuzione di lavori pubblici
V 0OG100 classifica |

V 0S190 classifica VI

V OS 303 classifica VI

> > > > D> >



>\

Rating di legalita: *+,
A Certificazione I6AS
A 1SO 37001:2020

N&C da Statutpuoessere amministrata, alternativamente, a seconda di quanto stabilitc
dai soci iroccasione della nomina:

a) da un amministratore unico;

b) da un consiglio di amministrazione composto di un numero di membri variabile da ur
minimo di due a un massimo di cinque, secondo il numero esatto ahe verr
determinato dai soci in occasione della nomina;

c) da due o piamministratori con poteri congiunti e/o disgiunti, nel numero e con le

competenze che verranno determinati dai soci in occasione della nomina.

Amministrazione: L'organo amministrativita tuti i poteri diordinaria e straordinaria

amministrazioneesclusi quelli che la legge o il presente statuto riservano espressamen

ai soci.

Il consiglio di amministrazione (ai sensi dell'art. 16.1 sub b} gelegare tutti o parte

dei suoi poteri, a norma e con i limiti di cui all'art. 2381 del codice civile, ad un comitat
esecutivo composto da alcuni dei suoi componenti ovvero ad uiodei iropri
componenti, anche disgiuntamente.

Il comitato esecutivg l'amministratore o gli amministratori delegati, potranno compiere
tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione che risulteranmzldgda
conferitadal consiglio di amministrazione, con le limitazioni e le rhodhtate nella
delegatessa.

Nel caso di nomina diu amministratori, (ai sensi del art. 16.1 sub ¢ dello statuto), i
poteri di amministrazione, in occasione della nomina, potranno essere attribuiti agli stes
sia in via congiunta che in via disgiuntenancanza di qualsi precisazione nell'atto di
nomina in ordine alle modaldi esercizio dei poteri di amministrazione, detti poteri Si
intenderanno attribuiti agli amministratori in via congiunta.

L'organo amministrativo @pmominare direttori, direttori generali, tostio procuratori

per il compimento di determinati atti o categorie di atti, determinandone i poteri.



Rappresentanza legale:

Gli amministratori hanno la rappresentanza generale dellasociet

In caso di nomina del consigliamiministrazione ai sensi del art. 16.1 sub b) dello statuto,
la rappresentanza della sacispettea a tutti i componenti del consiglio di
amministrazione, in via disgiunta tra di loro.

Nel caso di nomina digghmministratori, con poteri congiunti e/sgiunti (ai sensi del

art. 16.1 sub c dello statuto), la rappresentanza spetta agli stessi in via congiunta o disgit
a seconda che i poteri di amministrazione, in occasione della nomina, siano stati lo
attribuiti in via congiunta ovvero in via disgiun

La rappresentanza sociale spetta anche ai direttori, ai direttori generali, agli institori ed
procuratori di cui all' articolo 21 nei limiti dei poteri determinati dall'organo amministrativo

nell'atto di nomina.

AttualmenteN&C adotta ilsistema organizzativo cd. Tradizionale e consta dei

seguenti organismi, come da organigrammi che seguono

91 Consiglio di amministrazione composto da tre mdanbsidente del Cda e Legale
Rappresentant@_uigi Coppolg Amministratore delegat(Antonio Nestol3;
Consiglier¢Renato Nesto)a

Presidente Collegio Sindacale: Sergio Talesco

Sindaci: Marzo Antonio; Lezzi Luciano,

Sindaci Supplenti: Vergara Valeria, Casteluzzo Stefano
Revisore legale: Revirevi srl

Responsabile Tecnico: Davide Nestola

=A =2 =/ =2 =4 =2

Responsale Tecnico: Paolo Coppola

1 Dipendenti nel 2019: 393

In materia di salute e sicurezza sul lavoyda Societa si € dotata di una struttura
organizzativa conforme a quella prevista dalla normativa prevenzionistica vigente (D.Lc
81/ 2008) , n irarelodverd, laddave ciodhan sia possitile, ridurre e, quindi,

gestire i rischi lavorativi per i lavoratori.



Negli Organigrammeahe seguonsono specificate:
-l e aree 1 n cuiazierdaleesuddi vide | datti vit

- le linee di dipendenza gerarchica sielile funzioraziendali;

- 1soggetti che operano nelle singole aree ed il relativargaolazativo.

| documenti che specificano la struttura organizzativa e i ruoli e le funzioni aziendali son
stati predisposti dalla Direzione aziendale e sggetto di costante e puntuale
aggiornamento in funzione dei cambiamenti effettivamente intervenuti nella strutture

organizzativa.

ALL. 01-06
SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO )
N C SICUREZZA SUL LAVORO, AMBIENTE, QUALITA® MsGI
SYSTEM Ecm\r OR Rev.06
ORGANIGRAMMA PER AREE FUNZIONALI del 08/06/2020
AREE FUNZIONALI
DA
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L. Coppola

A Nestola

R Nestola

A |
\ !
I L] 1
Ly I p 1
PDA AD DC
Presidente Amministratore Delegato
(L. Coppola) | (4. Nestola) Ly Divisione Commeciale
o | 4 G .y ant .y 560 .
T o = N s.ifmﬂdiif]‘limhm{.m;
Lot sl S e
\ vedi allegato I v vedi allegata 7 | | vedi allegato 3 d e
Aggiornamente del 08/06:2020
Pagina 1di6



SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO

SICUREZZA SUL LAVORO, AMBIENTE, QUALITA”

ORGANIGRAMMA PER AREE FUNZIONALI

ALL. 01-06
MSGI

Rev.06

del 08/06/2020

Aggiornamento del 08/06/2020
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ALL. 0106
SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO
N C SICUREZZA SUL LAVORO, AMBIENTE, QUALITA® MSGI
SYSTEM :r RATOR Rev.06
ORGANIGRAMMA PER AREE FUNZIONALI del 08/06/2020
SIC - ALLEGATO 2 - Sicurezza sul Lavore
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L Coppala - A Nestola - R. Nestola
L
L
Presidente / Datore di Lavoroe -DIR
(L. Coppala)
s
~ = ~
. Responzabile del servizio di
M""'“"e prevenzione e protezione - RSPP Preposti - PREP Lavoratori
(LCarafa)
J
- N o - E
R T e . _— ! Addetto al servizio S
(uda Pegiic) R (R o ey Addettialls prevenzione incendi | |, cenrione » proterions - D. Sabetta
L‘_'—, | B G. Guagnano
P L Sapuppe
dot. Carlo Giorgr (sede & o
o Roma) 5. Parente
M. Alemarmo 1
Aggiornamento del 08062020
Pagina 3 di 6
ALL. 01-06
SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO
N o SICUREZZA SUL LAVORO, AMBIENTE, QUALITA’ MSGI
& )
. e Rev.06
ORGANIGRAMMA PER AREE FUNZIONALI del 08/06/2020
AMM — ALLEGATO 3 - dmministrazione
g Ty
DA
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L. Coppola
A Nesrola
R Nestola
—
AD
Amministratore Delezato
(A Nestola)
—
J__'
ANMM
e
{6 Mlamemme— 5. Copyola)
n L] - L] |
a CPA D [ 4 SEG W MAG h s UG B\
Contabilita, Personale e Acquisti Segreteria Magazzino e Manutenzioni Ufficio Gare
(G Alemanns) (G Alemanno) (G. Algmanno) (D. Ingrozzo)
sede di Veglie: sede di Veglie: sede di Veglie:
5. Cappola L Bolognase A Guasnano
AL Nestola
B. Nestola sede dif Roma: sede di Roma:
AL R Semerarc G. Seefimeili G Seafimelli
5 Pan
sede di Orbessano: sede di Orbassane:
F. Fortunato L L Sapuppo
/ Sede d1 = \_
N 7 X fug . J
Aggiornamento del 08/06/2020
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SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO ALL. 01-06

N SICUREZZA SUL LAVORO, AMBIENTE, QUALITA’ MSGI
Rev.06
ORGANIGRAMMA PER AREE FUNZIONALI del 08/06/2020
SGQ — ALLEGATO 4 — Sistema Gestione Integrato e Sicurezza delle Informazioni
— A
cDa
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L. Coppola-A. Nesiola - R Nestala
—
[ AD
J Amminiztratore Delegato
(4. Nestola)
I L] n ! n L]
. L ) L y P L (. y
e R e Costonei —— o
DS Team di Security- Tuf: iohe. S e Continuita Operativa lﬁmmahﬂeijsmmme RFP.D.
R . Nc"“"::‘ LJ {150 27001 - IS0 22301 - ISO 20000-1) e i bt
) - Nesala-P.Caprole) | | (D. Nestola- P Coppola) (150 9001 - IS0 14001 - ISO 45001)
l_l_l I 1 (D. Ingrossa)
) — L N L[ - i e I 4
d&i s.stu:“ Security Manager D Nozrala [=:8 ~
(D. Nestola - F. AL Cone P. Coppola | @ ngeso r b
‘Cappela) D Gailelli AST
4 Felin . —— . addetto sede di Roma:
AL Baroceo i ) i | <
¥ Sirbu ( | @ addesto sede di Orbassano (TO):
J aeereste, Referenti Roma LJ Referente Velie L Sapuppo
. (C. Didseenzo (G Griffol adderts sede di Torino:
Tl s . e
Focal Point T T 1 ms ;a i Napols:
A Conte . L [ - L [ L ammaro
C. D'Ascenzo (Romai Referente Torino Referente Napoli Referente Milano m
M Samhond (Roma) (5. Fazal 5. Tawmaro) 4 rera) /
L_L G Grie (Vgiic) v U
-
ggiornamento del 08/06/2020
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a ~
CDA
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L. Coppola
A Nestola
R. Nestola
| /
@ > ~
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(R. Neswola) (L. Coppola)
J
A Dialconze
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NellaSocieta come si evincagtl organigrampsono state predisposte differenti aree
funzionali, al fine di individuare mansioni, attiutidpiti € responsabilitadascuna di

essenonché diverdivelli di riporto gerarchico e funzionale

Come richiesto dalla buona praticaradale e specificato anche nelle Linee Guida di
Confindustri a, I Consiglio di Ammi ni ¢
approvare formalmente le deleghe ed i poteri di @ssagnati in coerenza con le
responsabilita organizzative e gestidefatite con una puntuale indicazione delle soglie

di approvazione delle spese

Il livello di autonomia, il potere di rappresentanza ed i limiti di spesa assegnati ai va
titol arii di del eghe e procure atlelsaho nt e
fissati in modo coerente con il livello gerarchico del destinatario della delega o dell
procura nei I i mi t i di guanto strettame
mansioni oggetto di delega. Con specifico riferimento alle deleghe gnat e nel
delle attivita commerciali, nella loro determinazione viene tenuta in debita considerazior

la dimensione del business gestito.

| poteri conferiti vengono periodicamente aggiornati in funzione dei cambiamenti

organizzativi o strategche intervengono nella struttura della Societa.

La Societa ha, inoltre, istituito un flusso informativo, nei confronti di tutte le funzioni e
soggetti aziendal i, a qual siasi titol o
CollegidSindacale, al fine di garantire la tempestiva comunicazione dei poteri e dei relati

cambiamenti.

N&C adotta il seguente sistema di deleghe e p(tmunalizzate ed ufficializzate nella

Visura camerale e nei documenti interni aziendali)

A | Amininistratore Delegatq Antonio Nestola sono conferiti i seguenti poteri

V in sostituzione del presidente, in caso di sua assenza o impedapennéo, di
rappresentanza e firma sodi@érma del vice presidente fa fede nei confronti dei

terzi dell'assenza o impedimento del presjdente



V poteri da esercitare con firma individ(diggiunta) in relazionesgporti di credito

bancario énanziario:

A

-

A

> > >

> >

> >

apertura di conto corrente di corrispondenza, di altri conti, separati o special
e ove ammesso anche in valuta estera;

disposizioni e prelevamenti dai detti conti, anche mediante assegni bancal
all'ordine di terzi, a valere sulle dispaaibduide o concessioni di credito

0, comunque, allo scoperto;

rilascio di paghediretti, cambiali tratte;

girata di cambiali, assegni, vaglia cambiari e documenti allo sconto €
all'incasso;

gpertura di credito in conto corrente e richiesta dtidredienere, anche

sotto forma di prestiti su titoli;

anticipazioni e crediti assistiti da garanzia reale su titoli, valori, merci, effetti
cambiari e documenti;

costituzione di pegno di titoli, valori e megssione di crediti;

contratti diriporto;

ordini di operazioni in cambi ed in titoli, con faabltrasferire ed esigerne

il ricavo;

costituzione di depositi titoli a custodia o in amministrazione;

prelevamenti da depositi a custodia od in amministrazione di titoli anche se
estratti o &voriti da premi, con facatti esigere capitali, interessi e premi;
locazione, uso e disdetta di casseforti, costituzione e ritiro di depositi chiusi
assuazione e concssione dimutui e rilascio/accettazione deltevute
garanzie;

stipuladi contratti d assicurazione, di noleggio, di leasing finanziario e
operativo, di godimento altri consimili éacolta drecesionalagli stessi;
accesionenei confronti di istituti bancari, enti, e persone, di crediti garantiti

0 non eassunzione ditti i relaivi obblighi e impegni;

V diconcludere e sottoscrivere qualsiasi contratto connesso con l'oggetto della attivit

della soci@tcon ditte, sociat enti statali, parastatali e con privati, compresa la



Vv

partecipazione ad aste, appalti e ad associazione riempormpresa, stipulando
convenzioni e regolamenti e stabilendo tutte le condizioni in relazione a tali contratti

facoltdi revocare e disdetta@ntratti e convenzioni.

Al Consigliere Renato Nestolain caso di impossibilitél impedimentdel Presidente

si attribuiscono i poteri di rappresentanza e firma sociale, precisando che la firma d

consigliere fa fede nei confronti dei terzi dell'assenza o impedimento del presidente e c

vice presidente. Abnsigliere, inoltre, sono attribuiti i seguenti poteri da esercitare con

firma individuale

Vv

stipulare, concludere, firmare, eseguire, recedere e transigere contratti con client
fornitori di ogni tipo e natura senza limiti di importo;
sovraintendere alla gestione del personale, assumere e licenziare personale a ter

determinato e indeterminato.

Al Responsabil tecnici @ procuratorni: Davide Nestola e Paolo Coppolasono

conferiti congiuntamente e/o disgiuntamenteguenti poterper conto della socéet

mandante:

Vv

visionare mandatilocumenti e luoghi per gare di appalto con datidiichiedere
documentazione, firmare ricevute, domande ed ogni documento utile;

partecipare a gare di appalto e diappalto predisponend efirmando la relativa
documentazione e rendendo le dichiarazioni per partecipare ad ogni tipo di gara €
appalto indetta da enti pubblici o privati, con ampia discrezionaiigrito alle

offerte e ad ogni altro aspetto dell'offerta;

partecipare alle suddette gare anche in forma di associazione temporanea di impre:
o di scopo, con ampia faéoiella individuazione deipartrers ne | | dassunz
funzione di impresa capogruppo (mandataria) o di mandaraenessa possibilita

di sottosrivere le necessarie dichiarazioni ed impegnocure i mandatio di
gualunque documento utile;

richiedere e sottoscrivere polizze e cauzioni assicurative per partecipare alle ge
suddette;

costituire sempre disgiuntamente, associazioni tempaliaingarese o di scopo
sottoscriverelocumentnecessaper associarsi con altre imprese per partecipare a
gare, prima o dopo l'aggiudicazione, con esprestadiacominare procuratori e



quindi di attribuire o ricevesela socigtmandantsiala @apogruppo) la necessaria
procura per le a.t.i. con ampia discreziamalita scelta delle altre imprese e nei
relativi accordi.

V Porre in essere, ancligsgiuntamente, ogni atto, operazione, documento e
dichiarazione utile per iadividuazione di gare, pubbliche o private, alle quali
partecipare per conto della s@omeandantepresentare offerte da soli o associati
con altre imprese, il tutto con ampia discrezidaaldn la formula pampia.

La Societa ha predisposto procedure manuali ed informatiche necessarie per
regol amentazione delle attivit?’ aziend
regole da seguire per i singoli processi aziendali interessati; sopeewistirgstemi di

controllo necessari per garantire la correttezza, efficacia ed efficienza delle attivi

aziendalicome si evince dai singoli protoaahttati>

13.1 Le proceduremanuali

Le procedure manuali sono formalizzate in apgositmenti nei quali sono evidenziate

per ogni processo:

M le attivita dellstesso;
gli input e gloutput;

le responsabilita;

T

T

71 il flussoinformativo;

1 idocumenti e/o i sistemi informativéapporto;
T

[ controll i |lidhefrfeindiiendDaef fi caci a e

13.2 Le procedureinformatiche

Quanto alle procedure informatiche, i principali sistemi di gestione delle aree

5> Le procedure in uso per la gestione dei processi primari e di supporto sono documentate in appositi documenti facenti par
del Sistema di Gestioimtegratocertificat secondo la norma stiard ISO 9001 e conforml D.Lgs. 231/2001.



ocommerciale, acquisti e deligery e n toa misbno tstipgortati da applicativi
informatici di alto livello qualitativ cestituiso n o | a p e gftefludkzeode di
determinate transazipassicurandan elevato livello di standardizzazionecerdpliance
essendo i processi gestiti da tali applicativi elaborati nel rispetto delle esigenze interne
estema |l | 6azi enda.

N&C , in particolare, adotta i seguenti software gestionali:

1 il primo, denominat@PASSEPARTOUTO6 e utilizzatger la contabilita fiscale e
per la gestione di tutte le relative operazioni; mrgabtrazioni contabili in P;D.
stampe dei registri IVAde akri registri obbligatgrgestione destratti conto ed
anagrafiche di cliemtifornitorj ricezione delle fatture elettroniche;

1 il secondalenominat@APPRODO0 e utilizzato per la gestione delle commesse,

peril controllo del magazzingerl 6 e mi degh ordinndeéacquisto ai fornitori.

| due software sono caratteriedaimarcate funzioni di controllo relativamente:

1 al processo commercigder lagestione dei flussiabpprovazione
1 al | & e nmeghadinioarfoenitori, in termini di collegamentaliretto con gl
ordini aiclienti e di gestione dei flussi di approvazione
1 alla gestione del magazzino, relativamente al collegamento tra ordine cliente, ordil

fornitore, gestione derico/scaricp

1 alla gestione del delivery, relativansehtd a t r ac c i a lpnoduttivo.” d e |

Qualisoftware per la gestione della posta elettid&iCaadottaMicrosoft Zimbrache

offre vari livelli di sicurezza per soddisfare le esigenze di tutte le fasce &li nedinza
specifico, consge di recuperare qualsiasi elemento dalle éasefiéno compreso
entro 7 giorni dall a dat a | delkl aded d fwdle
| 6ai ut o dei esdrecdperana qualsiadi elememto tdalles gaselle che hanno

abilitata | a funzi on edcéthd copiiesdertro ld datad AR
del | 0 addsievravziizoinoe 0 ARCHI VI terdaccia webr(@Mail-a me n
Zi mbra) della casella dell dutente.

Si adottano inoltrprocedue dibackup (copia manuale) con cadenza settimanale delle
mailarchiviatesu un hard disk/chiavetta esterni e dei file .pst corrispondenti a tutti gli
archivi di ogncasella email.



N&C intende diffondere a tutti i livelli una cultlr@sata sulla consapevolezza
del | 0 e s icentrodli nreemni edadeli contributo positivo che questi danno al

mi gl i oramento dell 6efficienza.

Si é quindinteso adottare un sistema di operativita e di controlli finalizzato, da un lato, al
miglioramento delle singole attipiédt accrescetea qu al i t “conenimedi@a | | ©
del rischio della commissione di reati.

| Destinatari sono pertanto tenuti alla conoscenza ed alla precisa osservanza delle rego
dei precetti in esse stabilite.

Percontrolli interni si intendono tutti gli strumenti necessari o utiliinzpare, gestire

e verificare |l e attivit”™ della Societ?
procedure aziendali, proteggere i beni aziendali, gestire efficientemente le attivita e forn
dati contabili e finanziari accurati mgleti.

La responsabilita di realizzare un sistema di controllo interno efficace e comune a og
|l ivell o della struttura organizzativa;
delle funzioni svolte, sono responsabili della definizione eeléddanzionamento del
sistema di controllo.

Nel |l dambito delle | oro competenze, I di
controllo aziendale e a farne partecipi i loro collaboratori.

14.1 Misure di contenimento del rischio e controlli

Nelle singole sezioni che compongono la parte speciale del presente Modello ¢
Organizzazione, dopo | 6elencazione del |
modifiche che contemplano i diversi reati presupposto e la successiva enunciiazione di 1
fattispecie di reat o, S i ~ provveduto
processi sensibili nonché alla valutazione del rischio stesso secondo i parametri soj
enunciati.

A completamento delle singole sezioni sono state prevrstelyse e protocolli che
debbono essere rispettati dai Destinatari del Modello di Organizzazione per ricondurre
rischio di commi ssione del singolo rea

ocoaccettabil eod.



Il concetto diddorfeonobdameatabetabl | evo n
si pone la costruzione di un Modello di Organizzagwgestata individuataa soglia
effettivamassima neltaisure di prevenzione per evitare la commissione deliemaediti
La soglia conceitle di accettabilitd del rischio nei reati dolosi € rappresentata da un

sistema di prevenziooke non pu@ssere aggirato se non fraudolentemente.

Quanto invero aettore relativo ai rischi lavorativi per la salute e la sicurezza dei lavorator
le sogk sono state particolarmente innalzate al fine di eliminare integradmedamone

alle conoscenzecniche ed @rogressde possibili aree di criticita

In tal sensda soglia concettuale di accettabilita € rappresentata dalla realizzazione di u
condotta (col posa e, dunque, -mate/les@c c 0 m
personali) in violazione del Modello di Organizzazione (e dei sottostanti adempiment
obbligatori prescritti dalle norme prevenzionistiche) nonostante la puntuzazzsse
degli obblighi di vigilanza previsti dal D.Lgs. 231/2001 da parte di apposito organismo.
Al fine di minimizzare al massimo tale soglia di ridifx® srl sie dotata di procedure
operative ed istruzioni di lavoro atte aregolaméntar@t t i vi t © al | i nt
aziendalinonché di un manuale operativo integrato per la gestione della sicurezze
del | 6ambiente e della qualit?"™.

Tali procedure, specificate in appositi protocoBijtuisconaitenersi parte integrante

del Modello di Organizzazione e sono ad esso allegate.

N&C in ogni caso adotfotocolli volti a disciplinare e determinare

1 meccanismi di qualificazione etica delle imprese, previsti dalla legge o da sistem
autoregolamentazione, quali ad esempicsigms del rating di legalita;

1 strumenti di monitoraggio delle risorse e delle attivita relativa ai processi
aziendali perimplementare un sistema strutturato di gestione e ripartizione del
budget per obiettivi. Attual ment e |
direttamente dalla Direzione Azienda
interni, tende a mapeail raggiungimento di determinati obiettivi, i soggetti

coinvolti ed il loro livello di responsabilita:



1 monitoraggio attivita commerciale la puntuale registrazione delle offerte
emesse consente il monitor aganmerciald el |
ed 1 relativi target raggiunti sia nella gestione del portafoglio clienti sia
nell dacquisi zione di nuove opportuni

1 monitoraggio degli ordini acquisiti: la registrazione degli ordini acquisiti e la
conseguenziale apertura della commessateotisadividuare gli effettivi risultati
raggi untii dal |l 6azione commerci al e €
attraverso una politica che guardi ai reali movimenti del mercai€ aapera
coniugandoli con obiettivi pil ambiziosi e coerentiecstrategia aziendale.

T monitoraggio dell dattivit :ilmonfoodto,t t i
effettuato per singola commessas; tr
emesso a conclusione delle attivitdonsente di definire macro e di
soddisfacimento del cliente e di assegnazione di tali obiettivi alle risorse apicz
incaricate della gestione dei singoli progetti (project mdhpigesgimo obiettivo
saral bassegnazi one di budget di orseo mme
assegnate alla singola commessa.

1 monitoraggio risorse assegnate alla gestione intemaalutazione della qualita
dei processi amministrativi interni. | settori e le risorse assegnate alla gestione de
attivita aziendali interne (amministrazionegteei@, ecc.) vengono direttamente
monitorate dalla Direzione Aziendale che valuta, attraverso indicatori attualment
in definizione, la qualita del servizio erogato; obiettivo € la definizione puntuale d
indici e misuratori che consentano un ripartdtgtato del budget assegnato a

guesta tipologia di attivita.
Nello specifico i sistemi di controlli consentono

1 verificadel | 6osservanza dei protocol per azi
garantirdatracciabilita delle azioni intrapresel&e relative responsabilitanché
| 6ef ficienza eazendali.l egal it”™ dell e att:

I n tali contesti obiettivo del contrc
V della normativeigente

V delle procedure e poliagiendali



V dellaseparazionelelle responsabilita tra chi esegue, chi controlla e chi

autorizza

V delle disposizioni aziendali idonee a fornire i principi di riferimento generali
perlar egol ament azi one dell dattivit?’

V dei poteri di delega riconosciuti alle funziompeteti.

Tali controlli sono eseguiti attraverso la regolare attigid@vdglianzavolta dal
Responsabile del Sistema di Gestione Aziendtitaverso i periodeudit interni

condottidd | 6 Or g ani s mo sodgetti dquegbiintadcata a o da

1 monitoraggio dei risultati conseguiti effettuato dalla Direzione in occasione dei

Ri es ami periodi ci e dall 60Organi smo ¢
Il stituzionale di contlavordtveo del | 6andar
9 verificaperi odica dell|l desito dei rdabile.r ol |
Loattivit”®™ di sorveglianza e di contr

formapianificata o estemporanea.

Il sistema di controllo 8i&C finalizzato alla prevenzione del rischio di commissione dei
reat.i previ sti dal D. Lgs. 231/ 2001 af{
generale non derogabile del Modello 231, e si basa sulle attigrificdi e di
monitoraggio tipiche del Sisma di Gestione Aziendale nel quale sono recepiti i principi
di cui alla ISO 9001 e al D.Lgs. 231/2001.

E6 stato di r elaccertficagion&@ 870partlaapreemziorte eella
corruzione: documento che costituisce parte integrante deteoresedello.

14.2 |l sistema di controllo sulla salute e sicurezza sul lavaro

La gestione delle questioni connesse alla salute ed alla sicurezza sul lavoroag@effettuata

| obiettivo di provvedere in via sistem
T all di dent i f i alalarovalutedong] e i ri schi ed
T all 6dindividuazione dell e misure di p

rischi riscontrati, affinché questi ultimi siano eliminati ovvero, ove ci0 non sia
possibile, siano ridotti al minimo e, quindi, gestitelazione alle conoscenze
acquisite in base al progrdssnico;



1 alla limitazione al minimo del numero di lavoratori espastha

1 alla definizione di adeguate misure di protezione collettiva e individuale, ferma

restando che le prime devono avewitaisulleseconde;
1 al controllo sanitario dei lavoratori in funzione dei gpelifici;

1 alla programmazione della prevenzione, mirando ad un complesso che integri i
modo coerente le condizioni tecniche e produttive dell'azienda con l'influenza de
fat t or | del | " ambiente e del |l organi zz

realizzazione degli intervearbgrammati;

T alla formazione, all daddestramento, a
dei destinatari del Modello Organizzativo, néi Ll rispettivi ruoli, funzioni e

responsabilita, nelle questioni connesseSilta

1 alla regolare manutenzione di ambienti, attrezzature, macchine e impianti, col
particolare riguardo alla manutenzione dei dispositivi di sicurH#arnmita alle

indicazioni dei fabbricanti.

N&C ha rivolto particolare attenzione alla esigenza di predisporre ed implementare, i
materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro, un efficace ed efficiente sistema di contro

conforme alle disposizioni vigentmateria.

[l primo livello di monitoraggioc oi nvol ge tut ti I soggett

struttura organizzativa della Societa, che sono tenuti al rispetto in prima persona del
disposizioni in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro e alla segnalazione di event
anomalie risconteda parte del Responsabile di ogni funzione per le attivita di propria

competenza nel corso delle attivita periodiche di controllo alla#téssite.

Il secondo livello di monitoraggio svolto dall d0Organi smo
assegnato il omito di verificare la funzionalita del complessivo sistema preventivo

adottato dN&C a tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori. Tale compito e stat
assegnato all &0Organismo di Vigilan@aa in
e | 0imparzialit?@ del | doperat o, nonch®

verifica ispettiva.

Il controllo puo essere effettniatt t r aver so | 6analisi dell ©



anche ad altri fini e/o attraverso la conduzebmne audi t i nterni . N ¢
audit | 6 Organi smo di Vigilanza pu, us L
all dorgani smo appositamente incaricato.

14.3 1l controllo di gestione e flussi finanziari

Al fine di garantire un sistema di contefliciente vengono previsti meccanismi di
verifica sulla gestione delle risorse, volti alla verificabilita e tracciabilita delle spes
all defficienza ed economicit”™ delle att
1 una definizione chiara, sistematica e conoscibileésteie a disposizione delle
singole funzioni aziendali
1 una delimitazione deonfini entro i quali dette risorse, monetarie e non, possano

essere allocate;
una puntualprogrammazione e definizione @l budgetdi spesa,;

undi ndividuazi one scosamentn aispetto aal budigeed paQ
stabilito, con annessa analisi delle possibili cause, cosi da assicurare ur
corrispondenza tra le condotte preventivate e quelle poste in essere

1 una attentattivita di reporting nei confronti dei vertici competenti, consistente
nella puntuale comunicazione degli esiti delle valutazioni affinché provvedanc
tramite la consuntivazione ad interventi di adeguamento. Una costante attivita ©
reporting &vorisce la rispondenza dei comportamenti effettivi con quelli

programmati in sede di esercizio.

Per | 60i ndi aragediusahmisensi del Dige 431, @stataottau n 6 ac c ur a
analisi di tutte le aree organizzative e gestionghi 2 esposte, ovver
guali, per la tipologia di attivita svolta, potrebbero essere commessi i reati
presupposto rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa di impres

Sono stati inoltre valutati: d@cumentazionesistentela ripartizione di funzioni e
incarichi; i processi criticijdeo t enzi al i mo d a | iidoritrolliocheesua t i
gueste aree, la societa gia poressaresd i possibili diver& ulteriori strumenti di

controll o preventivo da attivare, secor



Il lavorosi e svolto quindin diversdasi

La prima fasedi 0 Anal i S conoscitiovsa €& stditturatac q u i
nell dacqui si zione di alcune informazio
aziendale.

Laseconda fageconsistita in una sedi@interviste e colbagun i soggetti di vertice della

societ”™ al f i nergadizzazwre initfo e le maodaita toth@oftamentalf |
poste di fatto in essere da ciascun soggethahé con personaleNikC addetto a

specifiche aree funzionali.

Nella terza fasesié procedutoa | | danal i s d e Iche ha podalwi o
all dindividuazione di qguel l e aree del
commissione di fattispecie di reati rientranti nel novero di quelle indicate dal D.Lgs

231/2001 e successive modifiche.

Nellaguarta e ultima faseestatd 6 anal i s dei Drocesei de
successivamerited anal i s i del |l e modalit™ di gest
Al l desito del raffronto tr a | e funzi or

mappatura dele aree a rischio e dei processi sensibili rilevantnentre sono stati
esclusi quei reati la cui commissione appare sin da subito di trascdratde e

significativa consumazione

Tutte le attivita risultate @schio rilevante e modestosono state satposte ad

undul teriore verifica, mirata ad accer |
gia in essere fossero conformi alle previsioni e finalita del Decreto. In particolare si

mirato ad accertare:

T | dadeguat ez za dossialaforocapacitadalilptevenire isversidarsi n t
di comportamenti illeciti (0 comunque, di ridurne il rischio ad un livello accettabile)
e di evi denrealiazazoge | deventual e

T Il 6effettivit”™ dei pr ot ocomportamenti sonceeti e nt
e quelli formalmente previsti dai protosbissi

Per i dipendenti che operano nelle aree identificate arfisehitee stata prevista una
formazione specifica volta a sensibilizzare i soggetti coinvolti rispetto aivemli altc
loro area dpertinenzaai principi etici ad essoconnessie alle proceduredefinite



dal | 0 perlagestiahedei relativi processi.

*k*%k

15.1 Analisi fattispecie di reato e valutazione livello di rischio

La prima tipologia di reati ocui consegu
dei reati commessi nei confronti della Pubblica Amministrazioneche vengono
dettagliati aghrtt. 24 e 25el Decreto e costituiti Per t al i del i tti,
attivita svoltee dei rapporti/interazioni cié&C srl ha con soggetti qualificabili come
Pubblici Ufficiali o Incaricati di Pubblico Seryigistata individuatan 6 a rriscaio d i

o r i | e.\Sktratta o specificalei seguenti reati

A truffa in danno dello Stato o di altro ente publdiquer il conseguimento di
erogazioni pubbliche e frode; indebita percezione di ero¢mzid@0, || comma,
n. 1, codpen.)

frode informatica in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico (art. 640 ter

concussione (art. 3¢.p.)

> > D

corruzione pel'esercizio della funzione (art. 818)

corruzione per un atto cpntrario ai ¢

> >

circostanze aggravanti (art.-Bik@.p.)

>\

corruzione in atti giudiziari (art. 3&8c.p.)

>\

corruzione di persone incaricatpubblico servizio (art. 32(p.)

>\

pene per il corruttore (art. 32p.)

>\

istigazione alla corruzione (art. 892

>\

peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione
istigazione alla corruzione di membri degli orgdle @omunita europee e di

funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri (ais82R).
Gli ulteriori artt. 316 bis, 316 ter, 640 bis c.p. non risultano invece applicabili.

*k*%k

Quant d 2=bstlebDeaet®di nt rodott o dall dart. 6 d
n. 4099 relativo areati di falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori

da bollo, la classificazionedi rischio e trascurabile(pari a zero).Non sono dunque




state prewite arre di rischio che tengano conto dei delitti di cui aglbartd54, 455,
457, 459, 460, 461 e 464.

*k*k

In relazione areati societari categor i aartda5tcdelpDecretoat a
disposizione introdotta dal D.Lgs. 11 aprile 2002,an1héu.,

A false comunicazioni sociali (artt. 2621 e-l3621c.)
impedito controllo (art. 2625 caod:.)
indebita restituzione di conferimenti (art. 2626

A
A
A illegale ripartizione degli utili e delle riserve (artc26p7
A

illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa con{estlaR€28
c.c.)

operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629

A formazione fittizia delapitale (art. 2682c.)

A falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione (art. 27 D.Lgs
27 gennaio 2010, 30).

Gli ulteriori artt.2622 2629bis 2633, 2636, 2637, 2688.,173bis D.Lgs. n. 58/1998

presentano n 0 a r echio ticascurabile s

*k*%

In relazione ai delitti del. 25quate;,c on  c u i S i estende ul
operativita della responsabilita amministrativa da red#ditiiaventi finalita di

terrorismo e di e v er s iprevsi daldcedicd perale d datiee

leggi specialanche inquestocaso, ha undarea di. ri schi o t

*k*k

Per i reati introdotti con laegge 11 agosto 2003, n. 28p8cificati dait. 25 quinquies,
ovvero idelitti contro la personalita individuale(600ter 60Gquatei600quatet),si ha

una classificazionerischio trascurabilesolo per le seguenti fattispecie

A pornografia minorile (art. 66c.p.)

A detenzione di materiale pornografico (artgqé@se.p.)



-

A pornografiavirtuale(art. 600quatet c.p.)[aggiuntadall'art.10,L. 6 febbraio2006
n.38].

Gli ulteriori artt. 600, 6elfis 600quinquig801, 60809 undeaigs.mostranain rischio

trascurabile, pari a zero

*k*%k

Nel 2005 la n. 62/2005, c.d. Legge Comunitaria, e la L. n. 262/2005, meglio conosciuta
come Legge sul Risparmio, haanoora incrementato il novero delle fattispecie di reato
ril evanti ai s ens iart. #5sdxesbetatvo aettiodi abusodeéir o d u
mercati non applicabili al contesto aziend@kdi ipotesi di reato sono estranee alla
compagine dil&C , pertanto il rischio di commissione e da intendessiurabile-pari

a zera
*k*%

St ess o driASauaterlinr@dotto dalidegge 9 gennaio 2006, n. 7, che prevede

| a responsabilit”™ ammcasdipratiche diimutdaziodea r e

degli organi genitali femminili (art. 583isc.p.) anche per tali reati il rischio di reato

trascurabiled pari a zera

*k*k

La Legge 16 marzo 2006, n. 146, che ha ratificato la Convenzione e i Betiocolli
Nazioni Unite contro il crimine organizzataransnazionaleadottatid a |l | 6 As s e m
generald 15 novembre 2000 e il 31 maggio 200atrodotto poila responsabilita degli

Enti peralcuni reati aventi carattere transnazional@rt. 24 terdel Decreto)Si tratta

di fattispecie in cunella realizzaziondei reati écoinvolto un gruppo criminale
organizzatoge questi sono commessi: piu di uno Statoin uno Statocon effetti
sostanziali in un altnm un solo Stato ma una parte sostanziale della sua preparazione c
pianificazione o direzione e controllo avviemnm ialtro Statan uno Stato, ma in esso

sia coinvolto un gruppo criminale organizzato protagonista di attivita criminali in piu di

uno Stato.
| reaticonnessi a tali ipotesi, cheg&C presentano ; SONO:

A associazione per delinquere 4dr6c.p.)

A associazione di tipo mafioso (art. 416.pi¥



A associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati este
(art.291quatedel DPR 23 gennaio 1973, n. 43)
A associazione finalizzata al traffico illecito di sostaneéastuii o psicotrope (art.
74del DPR 9 ottobre 1990, 309)
A illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, vendita, detenzione e porto in luogc
pubblico di armi da guerra (art. 407 c.p.p.).
Gli ulteriori artt416ter 63Q 378 c.p. norisultano invece applicabili.
*k*%
Il Legislatore italiano ha, ancora, integrato il Decreto mediante la Legge 3 agosto 2007,

123, e in seguito, mediante il D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231.

Con |l a L. n. 12 3/at.®@bséytiesdel Dacteta,tpa sostituito dab d o t
D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, che prevede la responsabilita degli Enti pesmielicdi
colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
sulla tutela della salute e della sicurezza sul lawprcon particolare riferimerdo

A omicidio colposo (art. 589.)

A lesioni personali colpose (art. 5§0).

Per tali ipotesi, in considerazione della classificdeiamehio come rilevante N&C

ha adottaten Manuale di Sistema di gestione Integrato per qualita, sicurezza e ambient

(aggiornato al gennaio 2020).

*k*%

Con I D.Lgs. n. 231/2007, invegestatd n t r oalta2bdctesdél Decretoper cui

| 6Ent e ~ r es pons abrealidimmpegad deraro, bemiromtilita s i o r
di provenienza illecita(art. 64&erc.p.) diricettazione, riciclaggio e autoriciclaggio,
applicabili al contesto aziendale la

*k*%k

Il catalogo dei reati presupposto e sthgsiormentempliato anche attraverso la Legge
18 marzo 2008, 4.8 ¢ h e h a arti 2¢b/3 del decteto,oll qualé estende la
reponsabilita degli Enti anche ad alceati c.d. informatici, la cui commissione nel

contesto aziendale presenta uri



falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria-(art. 491
bisc.p.)

accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico {art.p35

detenzione diffusioneabusivali codicidi accessa sisteminformaticio telematici
(art.615quatet.p.)

diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico {@utn@li®s
c.p.)

intercettazione, impedimento ceimtizione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 6boater.p.)

danneggiamento di sistemi informatici o telematici (agué&s.p.)

danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita-@uingates

C.p)

installazionedi apparecchiaturatte ad intercettare,impedire o interrompere

comunicazioni informatiche o telematiche (artg@irguiesp.)

L 6 a&40tquinquiesp. non risulta invece applicabile.

*k*%

Il 15 agosto 2009 la Legge 23 luglio 2009&.18%, &85 commapr evede | 61 n s

di ulteriori fattispecie di reato come presupposto della responsabilita amministrativa deg

enti, a s eatu2bbisdel Deeréto cqniemplaedue nliode fattispecie inerenti

i reati contro la fede pubblicache si aggiungono a quelli in tema di falsita in monete,

carte di pubblico credito e valori di bollo e che, per qugméodaN&C presentano un

A contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni (art. 40.3.)

A introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (arp.#74

*k*%k

Quanto all e f at 2%&sphrelativoea detittecontra I'industraeih e | | &
commercio (artt. 513, 518is, 514, 515, 516, 517, 8751 7quatec.p.)il rischio di



commissione e deonsiderarsi modestq soprattutto in relazione ad alcune ipotesi

connesse al perioémergenziale Covid

*k*k

Per il25-noviesrelativo invece delitti in materia di violazione del diritto d'autore
il
A violazionedeldiritto d'autore(artt. 171,171bis, 17 1ter, 17 kseptiesart. 171octies
L.633/1941).

*k*%k

Lédart. 4 della Legge 3 agosto 2009 n. 1

contro lacorruziondadott ata dall 6Assembl ea Gener :
ha Iintrodoés$pohdabbol dmdtoddrerdldo@la giusteia, lae r

Cui commissione presenta ,nellaformale [ | 6

A induzioneanonrenderalichiaraziond arendereadichiarazionmendaca | | d aut o

giudiziaria (art. 3#dsc.p.).

*k*%

Una delleultime modifiche riguarda il recepimento della Direttiva 2008/99/CE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 novembre-28@l& tutela penale

d el | 0 a-miomncleédellaeDirettiva 2009/123/CE del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 21 ottobre 200&he modifica la Direttiva 2005/35/CE relativa

all i nqui nament 6chehaou podaidtalo 6 idratl 1 cad.\BZiva n e
undecies dedicato ai  reati ambientali, con rischio da qualificarsi

rilevante, ma adeguatamente mappatm@rollato grazie ai protocolli contenuti nel
Manuale di gestione integratui integralmente si rimanda.

Del l e fattispecie indicate alldart 25
seguenti:

A attivita di gestione di rifiuti non autositez (Art. 256 D. Lg$52/2006)
A traffico illecito di rifiuti (Art. 259, comma 1 D. 11gs2/2006)
A attivitd organizzate per il traffico illecito di rifiuti (Art. 260 D15§%2006).

*k*%



L art. 2 del DLgs.109/201&A poi introdottd ad. 25duodecies r e | impiegor o a |
di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolareche presenta p&&C un
profilo dirischio trascurabile

La fattispecie rimanda al contenuto degli artt. 22 e 24 del Testo Unico delle legc
sull 6i mmi grazione (D. Lgs. 286/ 1998) ec
che impiegano manodopera immigrata priva del regolare permesso di soggiorne
disponendo diverse aggravanti per gli imprenditori che si avvalgano del lavuaao nero
Legge 29 ottobre 2016, n. 199, entrata in vigore il 4/11/20H8resi inserito, per la
lottaalo c a p or al a inernediazidne illea@taetsfouttadnento del lavordgart.
25-quinquies del D.Lgs231/01), la cui valutaziorn® rischio e trascurdile.

*k*%

Ancora,con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del 13 novembre 2012, € entrata in
vigore |l a legge nA 190 del 6 novembre
repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministiczoha’,
ampliato li catalogo dei reati del D.Lgs. 231/2001, introducesato perN&C con

valutazione dischio rilevante

A Art. 319 quater c.pInduzione indebita a dare o prometteretilita

A Art. 2635 comma 3 cd&Corruzione traprivati

La legge etervenuta anche modificando il testo di alcuni reati gia inseriti nel catalogo
231,
tra cui, rilevante ai fini d&GCohcdssianal i si

*k*k

Di recente introduzioneon ilD.L. 124/2019sono anche le ipotesi previste |.Z>a r t

quinquiesdeciesReati tributari), con valutazione di rischio elevatpche, in
relazione alla commissione dei delitti previsti dal D.lgs. 10 marzo 20@0eveddo
importantisanzioni pecunianeer quote che possooscillare da un minimo di 258 euro
ad un massimo di 1.549 euro.

A dichiarazione fraudolenteediante uso @tture o altri documenti per operazioni
inesistenti

A dichiarazione fraudolentediantaltri artifici;



A emissione di fatture o altri documeetioperazioni inesistenti;

A occultamento o distruzione di documeaitabili;

A sottrazione fraudolenghpagameo di imposte.
LOi mport o €impoabma legislatore, sissato sulla base delle condizioni
economiche e patrimoniali della persona giyridieatrela sanzione massima puo

arrivare fino alla cifra di 774.500 euro

*k*k

Infine, con il D.Lg44luglio 2020,n.75 sono stati apportati d
dei reat. presuppost o, con | dintroduzi c

25-sexiesdeciesla cui commissione, pé&C costituisceischio trascurabile

*k*%

15.2 Esito analisi fattispecie e aree di rischio

Al l 6esito dell a mappatura dell e aree di
0 meno elevati, € possibile dunque riportare i seguenti risultati in forma sintetica:

1. fattispecie a rischiorilevante

A reati commessi nei confronti della Pubblica Amministrazitmisuo patrimonio
dart24 e 25

A omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione

delle norme sulla tutela della salute e della sicuréazarsuil

Induzione indebita a dare o prometigitea,

Corruzione tragrivati,

Concussione,

Reatisocietari

Reati informatici

> > > > > >

Reati ambientali






